
القرنة/ كلية الادارة والاقتصاد
مبادى الادارة

دافالتخطيط وصياغة الاه: السابع الفصل 

 ائف تعتبر وظيفة التخطيط أولى الوظ
اري ة الأربع الرئيسة في العملي ة ادد

و (اب ةالتوجيه،الرق,التنظيم,التخطيط)
هي أه م ه  ا الوظ ائف لأنت ا ت   ر 
و ,تأ يرا كبي را ف ي الوظ ائف الأ  رى
ة أو بالتالي في نجاح العملية ادداري 

و لا يمك      لأظ منظم    ة ,فش   لتا 
النجاح بدون التخطيط السليم



ياغة التخطيط وص: الفصل السابع 
الاهداف

 ائف تعتبر وظيفة التخطيط أولى الوظ
اري ة الأربع الرئيسة في العملي ة ادد

و (اب ةالتوجيه،الرق,التنظيم,التخطيط)
هي أه م ه  ا الوظ ائف لأنت ا ت   ر 
و ,تأ يرا كبي را ف ي الوظ ائف الأ  رى
ة أو بالتالي في نجاح العملية ادداري 

و لا يمك      لأظ منظم    ة ,فش   لتا 
النجاح بدون التخطيط السليم



ماهو التخطيط ولماذا يخطط 
:المدراء

 تعتب   ر وظيف   ة التخط   يط أول   ى
الوظ   ائف الأرب   ع الرئيس   ة ف   ي 
العملي               ة ادداري               ة 

( قابةالتوجيه،الر,التنظيم,التخطيط)
و ه  ي أه  م ه   ا الوظ  ائف لأنت  ا 
ت     ر ت   أ يرا كبي   را ف   ي الوظ   ائف

و بالت   الي ف   ي نج   اح ,الأ    رى
و لا ,العملي   ة ادداري   ة أو فش   لتا 

يمك    لأظ منظم  ة النج  اح ب  دون 
.التخطيط السليم



 عملي   ة يهني   ة منتجي   ة التخط   يط
منظمة تتض م  م   ب ي  أم ور ك ي رة
و دراس  ة و ف   م المتتي  رائ البي ي  ة

  و م , تصور الاتجاه ائ المس تقبلية 
 م ت ديد رسالة المنظم ة و أه دافتا 

ئ و   م ت دي د النش ا ا,المستقبلية 
الفعالي   ائ و الم   وارد و الموا ن   ائ و 

يكي ة الخطط التشتيلية و الخطط التكت
.لانجا  الأعمال و النشا ائ



عمليييية وايييع الاهيييداف : التخطييييط
المنظميية وديديييد الو ييازل ال  ميية 

. للوصول اليها باحسن الاحوال

 ودنقسم الخطية اليخ ةطية ا ا يية
وةطة فرعية

كشيييلا الاهيييداف المرغوبييية : الخطييية
الوصييول اليهييا مييع دخصيييد المييوار  
ال  ميية لهييا وديديييد اللييدول ال منيي  

.لتنفيذ ذلك

وايييع مسيييتقغل  مرغيييو  : الهيييدف
.دسعخ المنظمة للوصول اليها





ت ديد الموقف ال الي للمنظمة قبل ه ا -2
:  الاهداف





:فوازد التخطيط

تسم ان البي ة العالمية للاعمال ت
بالوق    ح ال اا    ر ب    الك ير م      
. ة المتتيرائ والمنافسة الش ديد

ه    ا المتتي   رائ تول   د ا   تو  
للعم  ب بط  رس واس  اليب عدي  دة 

واه   م ا    د . متج   ددة ومرن   ة 
الوس   ائل المتم   ة ه   و عملي   ة 

التخطيط الجيد 



:اهم فوائد التخطيط التالية 

ان رسالة المنظمة المواوعة : الشرعية -1
م على اساس سليم م   لال التخطيط السلي

تساهم في اعطا مشروعية المنظمة امام . 
مختلف الا راف الخارجية م ل المست مرون 

وال كومة والزبائ  وغيرها

م  عوامل النجاح هو : التركيز والمرونة -2
التركيز اظ ان المنظمة تعرف مايا تريد ومايا 

.ي تاج الزبائ  وكيف تخدمتم 

اما المرونة هي تساعد المنظمة ان تتتير 
اساليبتا والتكيف مع الظروف في  الة  دوث

مشاكل ان  د ح ولا تنظر الى المااي 



:فوائد التخطيط التالية 

يك  ون دلي  ل للتص  رف وتوج  ه المنظم  ة ن   و -3
ظمة الخطط الجيدة توجه المن: الافعال والتنفي  

ن و الاهداف الم ددة والاولويائ المتم ة بعي دا 
.ع  العشوائية والخطوائ الزائدة 

ان معرفة الاه داف تجع ل:ي س  التنسيق -4
ا الاقس  ام المختلف  ة وف  رس العم  ل تني  ق ادائت  
اظ . وترش  د الق  رارائ ب ي    ت ق  ق الاه  داف 

معرفة كل قسم باهمية ك ل متم ة مكل ف بت ا 
.الانجاوها مايسمى هرمية الاهداف



:فوائد التخطيط التالية 

اظ : ي س       التخط     يط ادارة الوق     ح-5
تخصيم الوقح المناسب لكل عمل  س ب

.الاهمية والولوية 

ار ي س  م  عملي ة الرقاب ة م اب ة معي –6

ج يساعد عل ى قي اس الاداء والنت ائ:  للاداء 
وت ديد الان رافائ  ان وجدئ



نظام التخطيط ونظمة الفرعية

م  جزء م  النظام الكلي يساعد في فاعلية نظام الادارة الكلية•
. لال العملية اتخطيطية

وان . ان فتم الخطة وتنفي ها هو مفتاح الجاح لعملية الخطة •
.الفتم النظرظ والت ليل لا يكفي في انجاح الخطة 

ان النظام الفرعي للخطة يساعد المدراء في الادارة في تفي •
الخطة وتشخيم وتوجيه انشطة التخطيط وفق نظام الخطة 

7-5و 7-4الكلي كما في الشكل 





الاهداف المنظمية

 الاهداف اساس كل الخطط وا ن مرا ل عملية التخطيط  يختاج
.لدى الادارة واوح تام  ول الاهداف المرغوبة الوصول اليتا 

مفتوم الاهداف  ومستوياتتا  :

 هي اهداف عامة غير مقاسة م ل قول المدير : الاهداف العامة
.سنويد المبيعائ السنة القادمة 

 الاهداف المقاسة بفترة  منية م ددة

مستويائ الاهداف كما في الشكل الاتي:





رسالة المنظمة 

تبر رسالة المنظمة تم ل السبب الوئيسي لوجود المنظمة وتع
.الرسالة هي اعلى مستوى في هيكلية الاهداف 

خطط ان واوح الرسالة يساعد ك يرا في ت سي  عملية  واع ال
.  وتدرج الاهداف 

 والعكس في عدم واوح الرسالة  تكون عملية صياغة الاهداف
.م قوقة بالمخا ر وعشوائية الاهداف 

 ربما تصاغ رسالة المنظمة بشكل مةسع او في كلمة وا دة
م ال 

عة المنظمة التي تكون تعمل في مجال النقل تكون رسالتتا واس
قياسة بمنظمة تعمل في مجال النقل الجوظ فقط  وفي كل

.الا وال تعطي شرعية وجود المنظمة 



الاهداف الاستراتيجية 

 تم ل الاهداف العامة للمنظمة في اهدافتا المستقبلية.

 تخم المنظمة بصورتتا الشمولية وغي مرتبطة بقسم او
.جزءمنتا 

بارة ترتبط الاهداف الاستراتيجية بالخطط الاستراتيجية وهي ع
ع  مختلف الخطوائ التي م   لالتا الوصول الى الاهداف 

.الاستراتيجية 



الاهداف التكتيكية 

ة الاهداف التي ت دد النتائج التي يجب على الاقسام الوئيس
والوظائق الاساسية 

.انجا ها للوصول للاهداف الكلية الاستراتيجية 

كقسم الانتاج والتسويق والموارد البشرية وغيرها م الاقسام 
وهو م   اهداف الادارة الوسطى. الا رى

ة هي الخطط المصممة لمساعدة تنفي  الخط: الخطط التكتيكية 
.الاستراتيجة وانجا  جزء رئيسي م  استراتيجية المنظمة



الاهداف التشتيلية 

 هي نتائج م ددة تروم الاقسام الصتيرة والمجموعائ والافراد
وهي م  . الوصول اليتا وعادة ما تكون م ددة جدا ومقاسة 

ي اهداف اللادارة الدنيا او الاشرافية وتدعم الخطط التكتيكية  ف
تنفي  العمليائ اليومية والاسبوعية 

هرمية الاهداف 

بي  ان ترابط العمليائ  التخطيطية  لانتا ت س  عملية التنسيق
.مختلف الوسائل والتايائ المرتبطة بتا 

ما يسمى سلسلة الوسائل والتايائ او تسمى هرمية الاهداف 
وهو عبارة ع  سلسلة تكون المستزيائ الادنى للاهداف تقود 

وان الاهداف العليا هي . الانجا  المستويائ الاعلى منتا 
المستتدفة وهي مرتبطة مباشرة في ت قيق الاهداف الادنى  

:وهي عمليائ هرمية مرتبطة كما في الشكل الاتي





خصائص الاهداف

نجاحفيتساهموالتيالت قيقممكنهالاهدافتكونلكي
هالتاليبالصفائوتتصلدقيقبشكلتساسانيجبالمنظمه

وم دداالكميللقياسقابلهتكوناناولا

اوللانتاجم دداكميائهنالكتكونانالكميبالقياسالمقصود
 يادام لاالم السبيلعلىالاهدافت قيقاوالاعماللانجا 

منتجااافهاو%5بنسبهالتالفتقليلاو%15بنسبهالمبيعائ
علىال كميتمف تىااافيهعملفرصه50 لقاوجديدوا د
م يمك ويمك م ددابكميائمقاسهتكونانيجبالخطهه ا
%70او%50الانجا كاناياالانجا نسبت قيقيلك

على اصهبكميهم دداغيرالاهدافتكونانانيعتقدوالبعض
يعوالمجاملاقسامالكافيهال ميهلتعطيالعلياالاداراالمستوى

الادارالدىهنالكهوالمتملك الكميهوقياسائالارقامت ديد
منتاينجزمامطابقهاوالاهدافلت قيقاداءمقاييس



 الرئيسيه للعمل انيا يجب ان تتطي الاهداف في المجالائ

 هو عدم ت ديد اهداف لجميع العاملي  في المنظمه المقصود
لان يلك يجعل الادارا معقدا جدا بل في ت ديد الخطو  او 
الجوانب الاساسيه للعمل والنجاح وهي البقاء في السوس 

المنظمةوالمنافسه الا ري  وت قيق هدف 

ال ا ت ير الت دظ لكنتا واقعيه 

 يجب ان تكون الاهداف م يرا الت دظ وتبع  على الا ساس
ح بالقدرا الى الوصول اليتا بفخر واعتزا  ولكنتا في نفس الوق
نائ واقعيه وليسح  ياليه يعني يمك  ت قيقتا  سب الامكا

المتا ه

 وه ا م  مس وليائ او متام الادارا الناج ه في ت قيق الا ارا
ج متوااعه والواقعيه  تى لا يصيب العاملي  بالا با  وت قيق نتائ

او قليله جدا



 للانجا رابعا م ددا بفترا  منيه

ن الجيد هو ان ي رتبط ب زم  م  دد لا يت رت مفت وح لا
الوقح المفتوح في هدمعائ الوق ح وبع ض الاه داف 
منت  ا ي   دد ال  ى    لاث س  نوائ او  م  س س  نوائ 
وال  بعض منت  ا ف  ي س  اعه او ف  ي اي  ام ت ق  ق ه   ا 

التدف

 بالمكافائ امسه مرتبطه

دا في عندنا ت قيق الاهداف يرتبط بمدى ت قيق  يا
مكافاا مكافاا العاملي  وترقيتتم  ي  ارتبط الانجا  ب

ت ود مزيل العاملي  تتناسب مع مستوى الانجا  والج
ون المب ول  ه والاا  افائ النوعي  ه المت قق  ه لان تعرف  

في النظام المتقدم لتكون المكافائ  س ب  س ب
العمل  سب واقع وساعائ العمل المت ققه



التي تواع لتا اهداف كما اشار اليتاالمجالائ التسعة اهم 
Druckerالبا   

السوساولا الموقف في 

 انيا الابداع 

الانتاجيه  ال  

الموارد الماليه والماديه رابعا 

 امسا الاداء الادارظ وتنميته 

الاداء العاملي  وسلوكتم سادس 

سابعا  الرب يه

الاجتماعيه امنا المس وليه 

تاسع التكنولوجيا



الادارة بالاهداف

واس  لوح    دي  ف  ي الادارا يق  وم 
والع    املي  الم    ديرون بواس    طته 

ام بت ديد اهداف دقيق لك ل الاقس 
الاف     راد والمش     اريع والبرن     امج 

والع  املي  وتس  تخدم الرقاب  ه عل  ى
الاداء والانج    ا  بش    كل مس    تمر 
الاه   داف يمك     اجمالت   ا باربع   ه 

 طوائ رئيسيه



الادارة بالاهداف

اولا واع الاهداف وهي اصعب مر له لكونتا تشعر جميع العاملي  في مختلف
المستويائ ا  ي  بنظم الاعتبار انشطتتم اليوميه وهي تكون على شكل

اس له 

 انيا تطوير  طط العمل ت دد ه ا الخطط اساليب الوصول للاهداف والخطوائ 
وهي  طط تواع للاقسام والافرادالواا ه المتسلسله 

راجعه  ال ا مراجعه التقدم ال اصل بمجرد بدء تنفي  الخطط يجب ان تكون هنات م
خطط للتطبيق الفعلي واتخاي اجراءائ تص ي يه عند  صول ال مافائ ع  ما هو م

وهنالك فترائ  منيه لمراجعه الخطه

ا  المر له الا يرا  ي  يتم تقييم مدى انجوم  تقييم الاداء الكلي رابعا  
الاهداف بعد معتا للاقسام والافراد والمجموعائ وعلى اساس يمك  للادارا ع  

دافتقيم او تقدم نظام المكافائ على اساس النجاح والفشل في ت قيق الاه







انواع الخطط

 م ع ان واع عدي داالمديرون يتعامل
ويل  ك  س  ب  بيع  ه الخط  ط م    

العم   ل والت    ديائ الت   ي تواج   ه 
المنظم  ه  ي    ان البي   ه الت  ي 
تعمل فيت ا ه  ا المنظم ه تتس م 

ة بالاس   تقرار وا يان   ا بي    ا يان   ا 
والمتتي   رائ وع   دم الديناميكي   ه 

وه ا يتطل ب ان واع عدي دا التاكد 
م  الخط ط يض عتا الم ديرون ف ي 

اهدافهسبيل الوصول الى 



هنالك انواع عديدا م  الخطط تختلف با تلاف 
 بيعه المعايير المستخدمه للتصنيف هي

 ضع تاولا  سب مستوى الشموليه والتفضيل يمك  ان
ى في مستوتتنوع ادارا المنظمه  لا ه انواع م  الخطط 

الخطط الخطط استراتيجي والخطط التكتيكيه وشموليتتا 
التشتيليه 

تكونانيمك الخططفانالزمنيالمدى سب انيا
وت ملاك راوسنوائ لاثوتتطيالمدىبعيدا طه

المنظمهاستراتيجيهالخططوتقبلالعامهتوجتائ
م النوعه اع المس ولههيالعلياالاداراوتكون

يعه بع شامله طهالمنظمهتواعبوصفتاالتخطيط
المستقبليهالمنظمهوصوراالمنافسه



سنهم عادامتوسطه طهلكوهنا
الاداراتكونماوعاداسنوائ لاثالى

النمطه اع المس ولههيالوسطى
الخططم 

مجالائفيتتتمالمتوسطهوالخطط
والرب يهالانتاجت سي 

المدىقصيراالخططم ال ال النوع
 ططوهياقلاوسنهمدتتا منيهفترا

انشطهعلىكبيربشكلت  رقصيرا
الخطهلتفعيلعمل طههياليوميه
غيرالظروفعلىتركزبالاساس انيه

العملفيالمتوقعه



بشكلتستخدم طههناتالاستخدام سب ال ا
مىتست دي تااوتتييرامكانيهمعومستمردائم
السياسائتشملالخططوه االقائمه طط

والقواعدوالاجراءائ

توجتائيائقائمه طهع عباراالسياسهمفتوم
سبيلعلىوالافعالالقرارائا ارهافيتقععامه
سمتتدائمهسياسائتعتمدالمصارفبعضالم ال
الاقراضفيبالت فظ

فيطبالضبعملهيجبماتتصففانتاالقواعدمفتوم
ارتداءاوالكمامائواعيلكم المعينهمواقف
بعضفيالواقيهالنظارائاوالمعدنيهالقبعائ
الخطرهماالاعمال

انيجب طوائع عبارافانتاالاجراءائمفتوم
الاجراءائيلكم المعي التدفالىالوصولتتبع

العاملي الشكاوظمعبالتعاملالخاصه



بالخططيسمىماالخططم ال انيالنوع
بعضوانجا تطويرفيتستخدموه االا اديه
مستقبلاتكرارهاي تملولاالمعينهالاهداف
المشاريعاوالبرامج طهيلكوم ال

للمجموعهلاستخداما ادي  طهوالبرنامج
ا بيعتتفيالمتباينهالانشطهم كبيرا

 طاد البرنامجيلكم الفيوالضخامتتا
واشركهجديدامصانعافتتاحاوجديدانتاجي
اومعينهدولهفيالرياايائتطويربرنامج
غيرها

اقلولكنهلبرنامجمشابهفتوالمشروعاما
مجبرنام جزءالمشروعيكونوقدتعقيدامنه

انتاج طفيجديدمنتجاد الم الواسع
قائممنتجتطويراوقائمالجديد



 ما يخم الموا نه فتي  طه ا ادظ الاستخدام الت ي
الم وارد للانش طه والمش امع والب رامج وه ي ت شد 

اداا تعن   ي بتخص   يم الم   وارد الن   ادرا لاس   تخدام 
المتع   ددا ف   ي المنظم   ه المتنافس   ة اس   تخدامائ 

ي ه وتتطلب م  المدير قدرا لل صول على موا ن ه كاف
الادارالكي تدعم ا تياجاته في 

الموا نه ال ابته هي ت دد م وارد  ابت ه لانج ا  اه داف
دين ار 25,000م ددا م ل يلك يخصم الم دير مبل   

للشراء مستلزمائ

ف بتخص يم م وارد ب ا تلالتي تسمح االموا نه المرنة 
مس  تويائ الانش  طه م   ال يل  ك ان تك  ون ل  دى الم  دير 

باس  تخدام عم  ال م   قتي  اا  افيي  لمواجت  ه مرون  ه 
الطلب



المرنةالموا نهاستخدامويرتبطملا ظه
اردالموتدبيرفيتتم لمشكلهوال ابته

ىالمعينهفترافيللميزانيهالمخصصه
مراجعهالاعتبارفيالا  دونلا قفترائ

صرفليتماوالاداءودقيقهمستفضيه
دونببسرعهالميزانيهمدانتايهفيالمبال 

داجديميزانيه لببتدف قيقيانجا اظ
 لالم الاشكاليائه امعالجهتمحوقد

مليتعاالنمطوه االصفريهالموا نهاسلوح
الاعتبار لالم الم كوراالمشاكلمع
لتاتدورلاجديدابدايهموا نهكلفترا

ائمادالميزاندوراتبداوانماالسابقهالمبال 
الصفرم 



انواع ا رى م  الخطط
اهممعينه صوصيهيائا رىانواع

كالاتيهيالخططه اجوانب

هعمليناتجوهيالموقفيهالخطهاولا
لهبدي يارائلت ديدموقفيتخطيط
المواوعهالخططتصبحعندماتتخ 

معتتقا عاوالجدوىعديمهالا رى
فيت   لمظروفاوا داث

الموقف سبالصرفيتمال سبان
الخططم النوعه ااعدادفيالجديد



ارئهال وادثتعدوهي ارئهلا داث طهال انيه 
كويلالرئيسيهالخطهم الخروجيقتضيمستقبليه
كيلم الم تملاررتجنباوال دثم فائدالت قيق

الالعاحدورااقامه ساحت سبالشركائم الك يرم 
كائالشريلكم المنهللاستفادا ططفتضعالاولمبيه
نقلالالشركائاوالفنادساوالرياايبالملابسمتخصصه

ال رفيهالصناعائاو

طيراا داثلمواجتهتعد طهوهي وارئ طه ال ا 
ب ي المنظمعمل بيعه سبال دوثوم تمل
فيراالخسالتكون صولتاعندالتصرفالعاملونيستطيع
ال ريقلمواجتهتعدالتيالخططيلكم ال دو تاادنى

انيجبوهناتشتباعمالمواجتهاوالسرقهمواجته
رفالتصعلىجيدبشكلالعاملي بتدريبمنظمهتكون
المواقفه افي



  رابع  ا  ط  ه ادارا الا م  ائ ن  وع    ا
م     التخط   يط الم   وقفي ت تاج   ه 
منظم  ه للتعام  ل م  ع ا م  ائ ت ص  ل 
ب بالس  رعه ويائ ت  ا ير كبي  ر وتتطل  

م   المنظم هوس ريعة استجابه انيه 
ع والا مه ت صل عندما تمر منظم بوا

 طي   ر ي ت   اج ال   ى تعام   ل  ك   يم 
م    ام ل  ه ه   ا الاوا  اع لاجتي  ا ا و 

بسبب استتلاتتسمم واسع  دوث 
منتج معي  او سقو  بع ض الط ائرائ

ا رىالى  لل فني بسبب 



وتختلف الا مائ في  دتتا وتا يرها م  
 اله الى ا رى ولك  هنالك  طوائ او 
 طه للتعامل معتا بشكل عام وكالاتي

 اولا الوقايه وه ا اول  طوا م   مرا  ل التعام ل
م  ع الا م  ه تتض  م  بن  اء العلاق  ائ م  ع اص   اح 

المنظم    ه م     ل الزب    ائ  المت    يم  المص    الح 
والمجتزي  وال كومه والنقابائ م     لال ال  وار 
المفت  وح وه   ا يس  اعد عل  ى تش  خيم الا م  ه 

ب ل مبكرا والتشخيم المبكر يساعد في العلاج ق
ال ك   لك يس  اعد الاتص  ك  ار ي  ان يص  بح الوا  ع 

ك را المفتوح التقا  الم شرائ الخاص ه بالا م ه مب
ك ير م  الا ارامكانية التفادظ بالتالي 



    م  ه والت ض  ير تش  كيل فري  ق للا اني  ا التتي 
يد وت ديد المت دث ه ا الفريق لكي لا صل مز

يه يجب علالفريق وه ا والتشويش م  التداول 
م   متكونهتفعيل نظام الاتصالائ مع الا راف 

اف  راد المختلف  ه الادارائ والوظ  ائف ويض  ع    ط 
ع لادارا الا م  ه تتس  م بالتفاص  يل والتعام  ل م  

الا مها تلف جوانب 

فعيل  ال ا ا تواء الا مه يبدا فريق ادارا الا مه بت
وابعاد الجوانب او ال ق ائقصاغتا  طته والتي 

المخيفه بالا مه والت دث م   لال نا ق وا د
روئ باس   م الفري   ق  ت   ى لا تك   ون هن   ات 

ف  ي المتابع  ه الا م  ه و ريق  ه ادارتت  امتعارا ة 
الا مهوالا صاءائ ويجب اعتماد ال قائق 



ادوائ واساليب التخطيط
  ان يكون التخطيط فاعلا والخط ه متكامل ه لاب د م

اع  داد اس  اليب وادوائ مختلف  ه وق  ادر عل  ى دع  م 
ف القائمي  بعمل التخطيط وم  ه ا الادوائ ما سو

التاليهنستعرض في الفقرائ 

 التنب اولا

 ع عبارا ع  تقدير  صول ا  داث مس تقبليه وجمي
 ي ر الخطط تتضم  نوعا م  التنب  بشكل او ب ا ر وك
 ائ ما تقوم بعض الجت ائ المتخصص ه باص دار التنب 

     ول التوج    ائ الاقتص    اديه او بع    ض الظ    واهر 
دلائ الاقتصاديه م ل الاسعار الفائدا والتض خم ومع 

البطاله وغيرها 



 الم معينهصناعهفيسي صلالتكنولوجيالتطوريخمتنب
التنب يسمىوه اغيرهااوالطباعهاوالبتروكيمياويائصناعه

تكنولوجي

لتنب اتنتجتاالتيوالخدمائالسلععلىبالطلبالتنب هناتوا يرا
بالطلب

ادوالاقتصورياايها صائيهاساليب لالم يتمالتنب وعادا
دقهالتنب ائاك رالقياسي

السيناريوهائكتابه انيا

لتتمالبعيدالامدفيا داث صولالاعتباربنظرايا  اسلوحهو 
هناتستكوناظمعينهالخطهفيال صولوم تملممك  يارائ
تصرفتكيفالم السبيلعلىسيناريوكلمعالتلائممتعدد طط
ئسيناريواواعيجيبهناالنفطنظوح الهفيالنفطيهالدوله
تي همالدولهتكونب ي ك يراقضايامعال الهه االمواجتهمتعدد
يسالالم السبيلعلىاوالمستقبليهلمواجهافضلبشكل
هسنيوجدالشتاداعلىا صلعندمايفعلال ظمانفسهالطالب
لكيغيراوالعلياالدراسائاكمالاوصتيرمشروعاقامهم لمتعددا
سيناريولكل طهالىهناوي تاج


